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A transformagdo é compromisso de todos

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE MATERIAL DE
EXPEDIENTE

Objeto:

Secretaria de Administragdo  Departamento de Licitagdo e Contratos

Fase de analise: Planejamento da Contratagdo (antes da publicacdo do Edital)
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Fase de andlise: Sele¢do de Fornecedores (entre a publicagdo do Edital e a assinatura do contrato)
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Fase de andlise: Gestdo do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da contratagdo)
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Analise Realizada com base nas ocorrencias de processos licitatorios e contratos administrativos realizados nos exercicios anteriores.
execultados



Monica Pereira da Silva Clezia Coelho Araujo
Dep. De Licitagao Dep. De Contratos



INSTRUGCOES DE PREENCHIMENTO

Observagdes gerais:

a) A analise de riscos deve ser realizada durante o Planejamento da Contratagdo (antes da publicacdo do Edital) e deve

abordar riscos relevantes até o encerramento da contratagao;

b) O Mapa de riscos deve ser atualizado a medida em que se avanga as etapas da contratacao;

c) Deve-se incluir linhas de “eventos de risco” e “participantes da andlise” conforme a necessidade;

d) Atentar para o numero sequencial dos eventos de riscos para futuras referéncias;

e) Para as agOes preventivas, recomenda-se incluir prazo ou referéncia temporal;

f) Devera ser utilizada como escalas de classificagdo de impactos e probabilidade as trazidas pelo Manual de Gestdo
Integrada de Riscos Corporativos da Frente Gest3do de Riscos do PMIMF (dezembro/2016) , como mostrado abaixo:

Escala de Probabilidade

Pode ocorrer em circunstancias

RARA . .
excepcionais.
POUCO PROVAVEL Pequena possibilidade de ocorrer.
PROVAVEL P_rovavelqu.e ocorra em varias
circunstancias.
ALTA Deve ocorrer em algum momento.

Conceitos basicos:

Escala de Impacto

GRANDE

MODERADO

PEQUENO

INSIGNIFICANTE

Poderd comprometer o alcance total
do objetivo do processo.

Podera comprometer o alcance de
parte relevante do objetivo do
processo.

Podera comprometer o alcance de
parte nao relevante do objetivo do
processo.

Podera comprometer de forma
insignificante o objetivo do processo.

Risco: evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da contratacdo. O risco é medido em termos de
impacto e de probabilidade (inciso XIII, art. 22, IN CGU/MPOG n21/2016);

Evento de risco: é a materializacdo do risco que gera algum impacto para a contratagao;

Dano: impactos decorrentes de um evento de risco que se realizou;

Probabilidade: chance de um evento de risco ocorrer;

Acao preventiva: atos para diminuir a probabilidade de um risco;

Acdo de contingéncia: atos para diminuir o impacto de um risco.



http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/gestao-de-riscos/download-de-arquivos/manual-de-gerenciamento-de-riscos-2016-12-22.pdf
http://www.fazenda.gov.br/pmimf/frentes-de-atuacao/gestao-de-riscos/download-de-arquivos/manual-de-gerenciamento-de-riscos-2016-12-22.pdf

